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Kenniswerkplaats KIP

Kenniswerkplaats KIP brengt verschillende typen kennis* samen, om van
daaruit nieuwe kennis te creéren. Als voorloper en met het agenderen van
nieuwe onderwerpen stimuleert ze de realisatie van een circulaire
Binckhorst. KIP vormt een leerschool voor jongeren en ervaren
professionals, en tegelijkertijd voor iedereen die wil leren over circulaire
gebiedsontwikkeling. Door het faciliteren van het gezamenlijk doen van
onderzoek ontstaat de mogelijkheid om unieke kennis op te bouwen.

* Lokale kennis, ervaringskennis, professionele kennis, kennis van instituties,
kennis op het gebied van vaardigheden en ambachten, etc.
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KIP en ImpactCity




Samenwerking met ImpactCity

Kruisbestuiving stimuleren tussen kennisinstellingen,
impactondernemers en beleidsmakers in de Binckhorst en Den Haag

en mogelijk ook regionaal.

Past goed in het streven van KIP om de opgebouwde kennis te
vertalen naar praktisch bruikbare kennis in de Binckhorst.

Bouwt tevens een brug naar vervolgfinanciering (HEA-subsidie).




Hiermee hebben we het netwerk tussen
ondernemers, onderzoek en onderwijs
verstevigd:

Via Binckse Toekomstmakers is een groep young professionals ontstaan die
zich wil inzetten voor impact in de Binckhorst.

Samenwerking tussen City Deal Kennis Maken Den Haag, LDE Centre for
Sustainability, Haagse Hogeschool en Universiteit Leiden op de
ontwikkeling van challenges om kennisinfrastructuur te versterken.

Samenwerking verstevigd tussen gemeente Den Haag, provincie Zuid-
Holland, Haagse Hogeschool, LDE Centre for Sustainability, Cirkelstad en
ACCEZ dmv klankbordgroep KIP.

Programmering met diverse activiteiten (zie volgende hoofdstuk).

Kennisverspreiding en netwerkontwikkeling via LinkedIn (250 volgers) en
nieuwsbrief (148 leden).

Stagiaires en opleidingen: zie bijlage 1.
* Stageperiodes deels Q1 en Q2, In afwachting van totstandkoming opdracht ImpactCity-



Betrokken bij onze programmering

6

Studenten Onderwijs- Ondernemers en Stagiaires begeleid
instellingen young professionals
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Binckbakken onder de aandacht

| in (14) Kenniswerkplaats KIP: Posts | X+

€ > C & linkedin.com/company/kenniswerkplaats-kip/posts/?feedView=all&vie ember=true

in S
KIP Kenniswerkplaats KIP ( r i ( /‘!

About

zomaar gewone p
ook nieuwe verbinding

See translation

Leerlingen bouwen Binckbakken

cCe s

Q) Like
@ (20 = comment

‘. Messaging
MacBook Pro



https://imbinck.nl/2022/02/07/leerlingen-bouwen-binckbakken/

Nieuwsbrief

KIP nieuws: Kick-off Binckse Toekomstmakers 14 januari - Bericht (HTML)
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14 januari: kick-off Binckse Toekomstmakers




Column over talentontwikkeling

B ® 2 o
Talent voor circulair
dat?

Kenniswerkplaats KIP

Door Marleen Buizer

KIP liet zich onlangs uitdagen talent te definiéren, en dan met name in relatie tot de
circulaire impacteconomie. Welk talent leidt tot impact is dan de vervolgvraag. De
Binckhorst is het referentiekader. Jong talent in een van de bedrijfsverzamelgebouwen
mengt zich daar met al langer aanwezig talent om vorm te geven aan wat een circulaire

wijk moet worden. Wij gingen op zoek.

Daadkracht, impact, *gewoon déen’ en resul reld die
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https://www.linkedin.com/pulse/talent-voor-circulair-impact-wat-dat-kenniswerkplaats-kip/?trackingId=%2BBdkWVRMb6iV4cy0nDc2gg%3D%3D

Reflectie (1/2)

Met een werkplaats in Apollo 14 heeft KIP een centrale plek en
uitvalsbasis in het gebied, waar mensen goed kunnen worden
ontvangen en sessies plaatsvinden.

Grote sprong gemaakt in samenwerking tussen onderzoekers en het
ondernemersnetwerk in de Binckhorst door elkaars taal en
achtergronden te leren kennen.

Betrekken van gemeente: ontdekt dat de betrokkenheid van
gebiedsontwikkeling onontbeerlijk is om de inzichten goed te borgen.
De gemeente (vanuit haar rol als gebiedsontwikkelaar) en de
projectontwikkelaars waren onvoldoende aangehaakt bij KIP wat zowel

bij de agendering van activiteiten als ook de toepassing van
opgebouwde kennis lastig was.



Reflectie (2/2)

Fysieke nabijheid blijkt cruciaal te zijn voor een voortvarende programmering en
deelname. Door COVID-19 is dat zeer uitdagend geweest.
Start en opbouw tijdens lopende maatregelen resulteerde in planning die meermaals wijzigde.

In een samenwerking vullen partners elkaar aan. Bewust geworden van het belang
van het juiste vertrekpunt. KIP staat voor samenwerking, elkaar aanvullen. Een
opdracht voelt soms als ‘'nu moet ik iets gaan organiseren’.

Proces voor HEA-aanvraag langdurig en tijdsintensief, door afstemming tussen
aanvragers (consortium) en gemeente.

In zo'n vernieuwend traject is veel tijd nodig om elkaar te leren kennen en op elkaar
voort te bouwen. Dat hebben we onderschat. Een toekomstig vergelijkbaar traject
geven we dat graag mee: neem hier voldoende tijd voor. Beperkt budget verkleint
potentie tot synergie.

Leidt tot individuele verantwoordelijkheid voor programmaonderdelen en daardoor voor
versnippering. Bij meer gezamenlijkheid hadden we beter op elkaars kennis kunnen doorbouwen.

Veel energie en commitment bij individuen, maar geen middelen om dat kracht bij te zetten.
Daardoor veel inzet in eigen tijd. Dat is bijzonder maar op lange termijn niet houdbaar.
Dwingt tot activiteiten, daar zit niet de meerwaarde van KIP.



Activiteiten




Overall

Verrassende uitkomsten tijdens activiteiten door bijzondere combinaties
van deelnemers, enthousiaste reacties op activiteiten.

Kennis- en netwerkontwikkeling tussen studenten, onderwijzers,
onderzoekers, ondernemers, maatschappelijke organisaties e.a.

Binckse Toekomstmakers en excursie naar M4H meest succesvol in
verbinden en impact.

Aantal sessies uitgesteld/geannuleerd wegens te weinig aanmeldingen,
capaciteit bij gemeente of (mogelijk) te weinig vraaggestuurd.

Na opheffen van coronamaatregelen veel concurrentie van events dienu
georganiseerd worden. Lager aantal deelnemers wordt 0ok bij andere organisaties
ervaren.

Organisatie vergde soms lange adem door impact coronamaatregelen
(uitstel van data).




Excursie: kick-off
opleidingen

A 3 september 2021

A Aftrap vakken studiejaar ‘21-'22

A Concepts and Approaches in Planning Practices
(Wageningen University & Research)

A Minor Mission Impact (Haagse Hogeschool)

A Sprekers
Ger Kwakkel (gemeente Den Haaqg)
A Irmgard Bomers (I'M BINCK)
A Levinia van Arkel (ACCEZ)
A Phlip Boswinkel (Local)
A Irene Samwel (ImpactCity).

A Excursie door Binckhorst, ervaringen delen

A Gentrificatie: verandering van een gebied, waarin
kapitaalkrachtige bewoneérs en gebruikers naar
een gebied komen en het traditionele gebruik

ontregeld wordt.

A Lees hier meer



https://accez.nl/studenten-op-excursie-door-de-binckhorst/

| Kennissessie
s tijdens ImpactFest

4 november 2021

Workshop door studenten van minor
Mission Impact Haagse Hogeschool

Doel: ‘Discover hidden potential &
meaningful input’ (voor de Binckhorst)

Beperkt resultaat doordat bezoekers
van ImpactFest de Binckhorst niet
kennen

Stroeve voorbereiding door/met
studenten

Interessante kennis over ‘regenerative
higher education’ opgebouwd door
HHS

| ees hier meer y



https://medium.com/mission-impact/regenerative-higher-education-the-journey-of-mission-impact-9f303c6222ef
https://accez.nl/in-gesprek-over-circulair-ondernemerschap-op-impactfest/

Binckse
Toekomstmakers

hnppdaty.nl

"33,%90;;».»!! 3 edities: 25 februari, 8 april en 20 mei

Bouwen op elkaar voort

Twee succesvolle bijeenkomsten met resp. 25 en
12 deelnemers. Derde op laatste moment door de
jongeren zelf uitgesteld vanwege te klein aantal
deelnemers (/)

Voor en door young professionals die meer
willen leren over impact maken

Persoonlijke ontwikkeling, concrete acties,
netwerkontwikkeling

Hoog ambitieniveau: deelnemers kennis vergaren
en concrete resultaten laten produceren

Mooie mix deelnemers, tekent zich een kerngroep
af die echt iets wil gaan doen
Koppeling met andere activiteiten

NL Doet op 11 maart
Excursie M4H
ImpactFest 2022 als eindpunt

Traject met potentie om door te zetten, ook
voor ImpactCity en buiten Binckhorst.

Lees hier meer



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6914859893086674944

Excursie:
MerweVierhavens

/A 30 maart 2022

A Doel: leren van en met elkaar.

A Opzet geslaagd.

A Voor herhaling vatbaar: suggestie (van Hogeschool
Rotterdam endeelnemers) voor structurele
kennisuitwisseling tussen gebieden.

A Mix groep: diverse onderwijsinstellingen,
projectontwikkelaar, maatschappelijke
organisaties

A Helaas niemnand van gemeente Den Haag

A Organisatie i.s.m. Hogeschool Rotterdam

A Uitwisseling rond uitdagingen en aanpak
A Belang van samenwerking binnen gebied
A (dis)connectie met omliggende wijken

A Traa@L eid is goed" zo blijft ruimte voor
ontwikkeling

A Lees hier meer R '



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6920092867981922304

Leer- en
netwerksessie

L} S Talenten in en voor een circulaire omgeving

A 11 mei 2022

A Geannuleerd wegens te weinig aanmeldingen

S— m— Ak NN 25 — A Doel: kennis- en netwerkontwikkeling over circulariteit
e \ SRS = en talent
A Hoe werk jij circulair, welke talenten heb je daarvoor nodig,
: wil je ontvv\ kelen?
' ' / = J R 111 Gericht op ondernemers (focus op netwerk ImpactCity)
A ‘ — 4= —f en studenten

Videoportretten met Quan Wellbeing en studenten

Planning verschoven wegens coronamaatregelen

: Thema niet vr rd, weinig draagvlak lgroep?
Daarnaast is het ook de Carriere die IJ&gﬂnastre en\Ja het komt ema niet aaggeStuu d, we gd aagvia doegoep

meer en meer samen op.eenfbepaalde manier, : VPA als uitgangspunt genomen vanwege eerder succes,
paste minder bij focus op talent ImpactCity

Programmering ism ImpactCity, aansluiting verwaterde
>matiek obv wensen ImpactCity
M verlc ocht naar invulling

aangenagy

Lees hier meer


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6922826119557607425
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6942415596839972865

Challenge

Doel: kennisontwikkeling rond de vraag:
hoe kan je als particulier circulair
verbouwen?

Ism Ger Kwakkel, gemeente Den Haag

Diverse routes verkend. Challenge niet
kunnen realiseren, wel waardevolle
relaties gebouwd:

NCCE hackaton

Organisatie NCCE koos andere focus voor
hackaton

SIR-programma
Te weinig capaciteit bij gemeente
Sustainable Business Battle - Universiteit

Leiden

Te weinig capaciteit bij gemeente
Thesislab Centre for Sustainability:
Volgende lab pasin 2023




Toekomst KIP




Toekomst KIP (1/2)

KIP bestaat uit sterke combinatie van partners waar synergie uit kan ontstaan voor
versterken kennisinfrastructuur in Den Haag en regio.

HEA-aanvraag 2022 afgewezen.
Sterke aanvraaq, werd graag ontvangen door OCW,
Afgewezen om procedurele redenen.
Aanvraag vergt veel tijd, bewerkelijk proces.

Verkenning naar mogelijkheden om KIP op te schalen naar learning community in
Binckhorst blijkt doodlopende straat.
Te weinig gedeelde ambitie, eigenaarschap, energie bij potentiéle partners.
Waar wel potentie lijkt te zijn: leernetwerk op regionale circulaire gebiedsontwikkeling.
Koppeling met Samen Versnellen (Cirkelstad) en ontwikkelen van Het Nieuwe Normaal in circulair bouwen -
>> verbreding naar gebiedsontwikkeling.
Meerwaarde nog onvoldoende duidelijk kunnen maken (Binckhorst als koploper in
leren over gebiedsontwikkeling en duiden van knelpunten) door onvoldoende geld, tijd,

prioriteit.

Kennis optelbaar maken mede daardoor nog niet gelukt,



Toekomst KIP (2/2)

Conclusie: Kenniswerkplaats KIP wordt beéindigd per juli 2022.
Resultaten blijven beschikbaar.

Sterk netwerk ontwikkeld.

Bijvoorbeeld: ImpactCity (Coos Santing) en LDE CfS (Saskia Ruljsink) die mogelijk
aanhaken Dij project groene daken, om ondernemers en onderwijs te betrekken.

Verkenning ACCEZ om op circulaire gebiedsontwikkeling te versterken
op regionaal niveau, via Samen Versnellen.

Relatie tussen I'M BINCK, WUR, HHS, ACCEZ en ImpactCity blijft
bestaan.

N, 4



In breder perspectief




Wat we bij inbedding in een omgeving
om ons heen zien

Circulaire gebiedsontwikkeling is geen gezamenlijk belang/prioriteit.

Gebrek aan leiderschap en sturing door gemeente Den Haag.

s er voldoende visie en besef dat de kennis die in de BH wordt opgebouwd extern
waarde heeft? (circulaire gebiedsontwikkeling, regeneratief onderwijs,
transgenerative approach% /stedelijk, landelijK en internationaal.

Ambtenaren heldere opdracht/mandaat?
Belang van commitment voor lange termijn, aanwezigheid in gebied.

KIP College uit 2020 (NB in corona lockdown) laat zien dat gezamenlijk
kennisvragen stellen kan leiden tot gezamenlijk richting zoeken.

Gedeelde visie van klankbordgroep: behoefte aan het versterken van de
kennisinfrastructuur:

Meer creatieve plekken/ experimenteerruimtes in de Binckhorst, voor onderwijs en
ondernemers. Toegankelijk (huurprijs), regelluw.

(Studenten)onderzoeken nog beter coordineren en bundelen.

Sterkere branding/placemaking Binckhorst als werk- en woonwijk: jong/creatief talent
(behouden), ruimte voor experimenten




Wat we gemeente Den Haag en andere
betrokkenen bij circulaire gebiedsontwikkeling
willen meegeven

Neem deel aan kennisontwikkeling, projecten, als gelijkwaardige
partner en vanuit gedeelde belangen. De gemeente kan hierin een
voortrekkersrol hebben.

KIP kan gebiedsontwikkeling tot leven brengen bij de gemeente.

En bij een duidelijkere voortrekkersrol van de gemeente kan KIP daar ook beter
aan bijdragen.

Leerproces (niet alleen anders denken, maar ook anders doen) is de
kern (ipv activiteiten).

Start altijd vanuit een gedeelde droom, ambitie.

Eigenaarschap moet (ook) liggen bij alle partijen die die droom
kunnen waarmaken. Dus 60k bij de gemeente.

N, 4
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Financiéle
eindrapportage

A

ImpactCity - gemeente Den Haag heefteen bijdrage
van 20.000 euro gedaan aan Kenniswerkplaats KIP.
Zie onderstaande tabel.

De operationele kosten bedroegen 20.700 euro voor
de gehele projectperiode.
A Locatiekosten vielen hoger uit dan voorzien.

A Budgetoverschrijdend bedrag wordt voor rekening
genomen door ACCEZ.

Projectpartners ACCEZ, I'M BINCK, Haagse Hogeschool
en Wageningen University & Research leverden een in
kind bijdrage van tezamen 38.900 euro.

De tabel op de volgende pagina geeft een overzicht
van de uitgaven in de periode tussen 1 augustus 2021
en 31 mei 2022.

Opdracht

Programmering 15
Locatie 5




Begroot Realisatie
Kennissessies BTM: film 1,5 1,5
BTM: locaties, sprekers, catering, drukkosten 1,0 0,8
Talent: film 0,5 0,5
Talent: locatie en catering 0.3 0,0
3.3 2.8 Gerealiseerde kosten voor
Challenge Sustainable Business Battle 2,5 0,0 programmering en locatie:
55 0.0 20.700 euro
7OQ euro hoger dan oorspronkelijke
Excursie Vervoer en catering 0,8 0,7 begroting van 20.000 euro
0.8 0,7 Kosten programmering lager
v gi ¢ - - dan verwacht
ergoeding partners  I'M BINCK ' ' Challenge is niet georganiseerd,
Wageningen University & Research 3,2 3.2 derhalve geen gerealiscerde
8.3 83 uitgaven.
Totaal programmering 15,0 1,8 Locatiekosten zijn hoger
. uitgevallen dan r:
Locatie Huur unit 3.20 4,0 6,7 gevatie d.a budget doo
L Onvoorziene servicekosten.
Inrichting 0,9 2,0 ‘
T 00 01 Meer uitgegeven aan
ags ' ' inrichting en bruikbaar maken
Klankbordgroep meetings: locatie, catering 01 01 van de ruimte (opvangen
geluidsoverlast
Totaal locatie 5.0 8,9 ventilatiesysteem).
Kosten boven budget zijn voor
In kind bijdragen 19,2 24,1 .
Jerag ACCEZ rekening van ACCEZ
I'M BINCK 2,2 8,7
Haagse Hogeschool 4,5 4,5 bedragen x € 1000 (exc. btw)
Wageningen University & Research 13 1,6
Totaal in kind bijdragen 27,2 38,9
Totaal projectkosten 471 59,7




Bijlage

Koppeling onderwijs



Haagse Hogeschool

Minor Mission Impact - Industrial Design Engineering & Kenniscentrum
Mission Zero

Samen met oa Built Environment cluster (= Ruimtelijke Ontwikkeling,
Civiele Techniek & Bouwkunde)

Docent-onderzoekers:

Gabriela Bustamante - Industrial Design Engineering - Onderzoeksgroep Innovation
Networks & Kenniscentrum Mission Zero

Thomas Wissingh - Circular Business - Kenniscentrum Mission Zero
Bas van den Berg - Onderwijs coordinator Kenniscentrum Mission Zero

Studenten:

Mission Impact minor: 17 studenten, 10 opleidingen (van toegepaste wiskunde tot
iNnternationale Commumcat\e mamagememt), 8 mahonahte\tem
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